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Herausforderungen LE 07-13

ÁNeue Herausforderungen für den ländlichen 
Raum machen effektive Zusammenarbeit 
wichtiger denn je

ÁLokales Wissen soll global werden und 
globales Wissen lokal

ÁWenn der ländliche Raum wissen würde, was 
der ländlich Raum weiß?
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Ebenen der Kommunikation

KOOPERATION
HochNiedrig

Niedrig

Hoch

VERTRAUEN

defensiv-aggressiv(Nullsummenspiel Mentalität)

respektvoll(Kompromiss)

synergetisch(Win-Win)
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Ziel: Zusammenarbeit stärken

KOOPERATION
HochNiedrig

Niedrig

Hoch

VERTRAUEN

synergetisch(Win-Win)

respektvoll(Kompromiss)

defensiv-aggressiv(Nullsummenspiel Mentalität)
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1+1 = 1.5

1+1 = 100

1+ (-1) = 0
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Warumoft der Knotendrinnen istΧ
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Χweil esάteuflischeProblemeέ gibt
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ά¢ŜǳŦƭƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜέ
ÁGrundsätzliche Unsicherheit
ïUnstimmigkeit über die Natur des Problems

ÅVerbesserung der Wettbewerbsfähigkeit?

ÅVerbesserung der Umwelt?

ÅLebensqualität im ländlichen Raum?

ïUnsicherheit über die Lösung des Problems

ÁInstitutionelle Unsicherheit
ï Involvierungvieler, unterschiedlicher Stake holder

ÅUnterschiedliche Interessen (Naturschutz, Landwirtschaft, Kleingewerbe, Tourismus)

Å¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ α{ǘŀǘǳǎ-sphärenάΣ  YǳƭǘǳǊŜƴΣ Mindsets

ïRisiko von Auseinandersetzungen und Konflikten mit hohen Kosten

ÁStrategische Unsicherheit
ïAntizipation des Handelns anderer (=Politisch, strategisches Handeln)

ïRelativ geringer Einfluss des Einzelnen
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Organisationen managen Unsicherheit

Unsicherheit

Experten

Kommuni-
kation

Zentrale 
Entscheid-

ungen
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Arbeitsbelastung der Top-Ebene
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Frustration der Experten
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Unsicherheit

Regionale

Lösungen

Verbinde 
Regionen

Verstärke 
erfolgreiche 

Modelle

nein

ja

Der neue Netzwerk Ansatz
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Wie sehen exzellente Netzwerke 
aus der Perspektive der Sozialen 
Netzwerkanalyse aus?
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ÁNeue Ideen

ÁLokales Wissen 
wird global und 
globales wird 
lokal.

ÁAuseinanderset
zung mit 
anderen 
Werten/Zielen

ÁKoalitionen

Überbrückung von Cluster
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Mangel an Verbindungen 
connectivity

ÁIn sich 
geschlossene 
Mentalitaeten

ÁNeuerfindung 
des Rades

ÁNull-
Summenspiel 
Mentalitaet
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Robustheit und Vertrauen

ÁGemeinsame 
Erfahrungen

ÁBestaetigung und 
Filter

ÁSynchronisierung
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Mangel an kritischer Masse

ÁMangel an 
Robustheit

ÁKeine 
gemeinsamen 
Ziele 

ÁKeine 
kritischen 
Masse Effekte
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