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Netzwerk Land

Erfolgsfaktoren aus der Perspektive der
Netzwerkanalyse

Dr. Harald Katzmar Griinder und Direktor
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Herausforderungen LE %3

A Neue Herausforderungen fir den landlichen
Raum machen effektive Zusammenarbeit
wichtiger denn je

A Lokales Wissen soll global werden und
globales Wissen lokal

A Wenn der landliche Raum wissen wiirde, we
der landlich Raum weil3?
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Ebenen der Kommunikation
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Ziel: Zusammenarbeit starken
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Xwelil esateuflischeProblemes gibt

Failey Sripaees 4 (1971, 153160
) Elagvier Scientific Publishing Compary, Amatendam—F

Dilemmas in a General Theory
of Planning’

HORST W. J. RITTEL
Frofessor of the Scherce of Design, Unéveraity of Caliirmia, Berkeley

MELVIMN M, WEDDLR
Fregfarsar aff Ciry Plusning, Liiversity af Catiforsi, Berkeley

ABSTRACT

The search for scientific bases for confroating problens of socal policy is bound 1o fadl, because of
the nature of these problems. They are "widked* problems, wherens scienco has developed io deal
with “1ame™ problems. Policy problems cannat be definitively descrited. Moreover, i a pluralistic
sociely there |s noshing like the andispuinble pehlic meod: ibere s o obiective definiton of eooky 2
palicies that respond 10 soclal probiess cannot be meaningfully correct or false; and ¥ makes mo
seae b talk about “optinal solutions™ o secial problems usless severe qualifications an Imposed
first, [Fven worse, there are o “solutions™ in 1he sense of definiiive and objective answers.
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A Grundsétzliche Unsicherheit

I Unstimmigkeit Uber die Natur des Problems
A Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit?
A Verbesserung der Umwelt?
A Lebensqualitat intindlichen Raum?

i Unsicherheit Uber die Lésung des Problems
A Institutionelle Unsicherheit
i Involvierungvieler, unterschiedlicher Stake holder
A Unterschiedliche Interessen (Naturschutz, Landwirtschaft, Kleingewerbe, Touris
At yiSNBOKA S RihdreiicS  oY] diidsetdhss v 5
T Risiko von Auseinandersetzungen und Konflikten mit hohen Koster
A Strategische Unsicherheit
i Antizipation des Handelns anderer (=Politisch, strategisches Handi
T Relativ geringer Einfluss des Einzelnen
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Organisationen managen Unsicherheit
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Arbeitsbelastung der Tofiebene
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Frustration der Experten
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Der neue Netzwerk Ansatz
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Wie sehen exzellente Netzwerke
aus der Perspektive der Sozialen
Netzwerkanalyse aus?
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Uberbrtickung von Cluster
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Mangel an Verbindungen
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Robustheit und Vertrauen
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Mangel an kritischer Masse

AMangel an
Robustheit

AKeine
gemeinsamen
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AKeine
kritischen
Masse Effekte
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